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Resume 

Dans un contexte marocain marqu6 par la persistance des retards de paiement et les 
diflicultds structurelles d'acces au financement des PME, le Reverse Factoring, solution de 
Supply Chain Finance par laquelle une grande entreprise facilite le financement de ses 
fournisseurs en sfappuyant sur sa propre signature de cr6dit, suscite un int6ret croissant des 
acteurs Cconomiques et institutionnels. Cette thbe 6tudie les determinants de sa mise en 
aeuvre par les grandes entreprises au Maroc et sa contribution effective au financement des 
PME. Adosstk a un cadre multi-thdorique ancr6 dans l'approche CcosystCmique, la recherche 
teste un modble conceptuel a cinq hypothbses au moyen d'une m6thodologie mixte 
sdquentielle : une dtude qualitative exploratoire auprbs de 17 acteurs de 1'6cosysteme 

. (soci6tCs d'affacturage, institutions, grandes entreprises, PME), suivie dfune h d e  quantitative 
confirmatoire par Bquations structurelles (PLS-SEM) auprbs de 107 repondants (50 grandes 
entreprises, 57 PME). Les rdsultats consacrent I'environnement institutionnel comme 
lfant6c6dent dominant de la mise en ceuvre effective du dispositif, tandis que la digitalisation 
et la qualit6 relationnelle opkrent comme facilitateurs plutat que comme ddclencheurs. Les 
impacts sont largement confirm6s : le Reverse Factoring r6duit significativement les d6lais 
effectifs de trksorerie et arnkliore la liquidit6 des PME dans les deux sous-6chantillons. La 
thkse d6gage ainsi un modkle a dominante institutionnelle de diffusion du Reverse Factoring 
et formule des recommandations managkriales et institutionnelles, parmi lesquelles la 
clarification du cadre rkglementaire et comptable, la sensibilisation des acteurs et la creation 
d'une platefome nationale de Supply Chain Finance. 

Mots-clk : Reverse Factoring, Supply Chain Finance, PME, financement, d6lais de 
paiement, digitalisation, environnement institutionnel, Ccosysthe d'affaires, Maroc. 
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