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Résumé 
 

Cette thèse analyse l’impact de la réforme comptable imposée par la loi 30-09 sur la gouvernance, la 

transparence financière et la légitimation sociale des clubs de football professionnels marocains, 

désormais structurés en sociétés anonymes sportives (SAS).  

En s’appuyant sur une approche interprétative et critique, la recherche interroge l’efficacité réelle de 

cette réforme dans un environnement marqué par la coexistence de logiques institutionnelles 

hybrides et de spécificités locales.  

La méthodologie adoptée repose sur des entretiens semi-directifs menés auprès de professionnels de 

17 clubs évoluant en première et deuxième division, avec une analyse de contenu thématique. L’étude 

fait apparaître un décalage persistant entre les exigences réglementaires prescrites et la réalité 

organisationnelle du terrain, illustré par une appropriation inégale des outils comptables et des 

mécanismes de gouvernance, qui sont généralement considérés comme des contraintes 

réglementaires plutôt que comme des leviers d’amélioration stratégique.  

Néanmoins, la recherche révèle des démarches progressives de professionnalisation, une 

formalisation accélérée des processus et une orientation croissante vers la traçabilité et la 

transparence financière. La comptabilité se révèle ainsi être à la fois un instrument de conformité, de 

pouvoir et de transformation organisationnelle, susceptible de structurer et d’accompagner le 

changement, mais aussi source de tensions et de résistances. Les résultats contribuent à une 

meilleure compréhension de la régulation comptable dans le secteur sportif professionnel, en 

articulant des cadres théoriques variés : théorie normative et positive de la comptabilité, théorie de 

l’agence, asymétrie d’information, théorie du signal et théorie des parties prenantes.  

Enfin, la thèse propose des recommandations pratiques pour renforcer l’effectivité de la transparence 

financière et la gouvernance au sein des SAS marocaines, tout en reconnaissant les limites liées au 

caractère interprétatif et qualitatif de l’étude, et en ouvrant des perspectives pour des analyses 

comparatives et longitudinales dans des contextes similaires.  

Mots clés : réforme comptable, sociétés anonymes sportives, gouvernance, transparence financière, 

football professionnel, loi 30-09, Maroc. 
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